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Glosario

Capacitacion para el trabajo: Proceso de formacién orientado al desarrollo de conocimientos, habilidades
y competencias que facilitan la incorporacién, permanencia o mejora de las personas en el ambito laboral.

CIATIV: Centro de Investigacion y Asistencia Técnica a la Industria del Vestido. Unidad especializada del
ICATHI que brinda servicios de capacitacion, asistencia técnica y apoyo tecnoldgico al sector textil y de la
confeccion.

Competencia laboral: Conjunto de conocimientos, habilidades, destrezasy actitudes que permiten a una
persona desempenar eficazmente una actividad productiva.

Diagnéstico institucional: Andlisis de la situacidén actual de una institucion, que permite identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la toma de decisiones.

Estrategia: Conjunto de accionesy lineas de actuacion disefiadas para alcanzar los objetivos establecidos
en la planeacién institucional.

ICATHI: Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Hidalgo.

Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance y cumplimiento de
objetivos, estrategias y metas.

Linea de accioén: Actividades especificas que contribuyen al cumplimiento de una estrategia y de los
objetivos institucionales.

Meta: Resultado esperado que se pretende alcanzar en un periodo determinado, expresado de manera
cuantificable.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Conjunto de 17 objetivos adoptados por las Naciones Unidas para
promover el desarrollo sostenible, la inclusidn social y la proteccion del medio ambiente.

APED: Actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo.
APID: Actualizaciéon del Programa Institucional de Desarrollo.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Programa presupuestario: Conjunto organizado de acciones y recursos orientados al logro de objetivos
especificos y medibles en beneficio de la poblacién.

ROCO: Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional. Documento oficial expedido por el ICATHI
y avalado por la Secretaria de Educacion Publica que acredita conocimientos, habilidades, destrezas y
aptitudes adquiridos por experiencia laboral o de manera autodidacta.

Seguimiento y evaluacion: Proceso sistematico de revisidon y andlisis que permite verificar el
cumplimiento de objetivos, metas e indicadores para fortalecer la toma de decisiones.

SES: Senior Experten Service. Fundacion alemana de cooperacion internacional que proporciona asesoria
especializada a través de personas expertas para fortalecer proyectos productivos y empresariales.

Vinculacién: Conjunto de acciones de colaboracién entre la institucién, los sectores productivos,
educativos, sociales y gubernamentales para fortalecer la pertinencia y calidad de los servicios ofrecidos.

-

<2
¥

:%: HIDALGO

&M

=SPLAN ESTATAL
DESARROLLO 2025-2028
— 2022.2028 —



Presentacion

El desarrollo econdmico y social de Hidalgo demanda una fuerza laboral cada vez mas preparada,
competitiva y capaz de responder a los retos de un entorno productivo en constante transformacién. En
este contexto, la capacitacion para el trabajo constituye una herramienta estratégica para fortalecer las
capacidades de las personas, impulsar su empleabilidad y contribuir al crecimiento sostenible de la
entidad.

Actualmente, los cambios tecnolégicos, la evolucidon de los mercados laborales y la necesidad de contar
con talento humano especializado representan importantes desafios para los sectores productivos. Ante
este escenario, resulta indispensable fortalecer las oportunidades de capacitacion y desarrollo de
competencias que permitan a lasy los hidalguenses mejorar sus condiciones de vida y acceder a mayores
oportunidades de empleo y emprendimiento.

La actualizacion del Programa Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Hidalgo (ICATHI) constituye el instrumento de planeacidn que orientara las acciones
institucionales durante su periodo de vigencia, estableciendo objetivos, estrategias y lineas de accién
encaminadas a ampliar las oportunidades de capacitacién y desarrollo de la poblacién hidalguense.

La integraciéon de este programa es resultado de un proceso de planeacién sustentado en el andlisis de la
situacién actual del sector, la identificaciéon de las necesidades de capacitacion de la poblacién y de los
sectores productivos, asi como en la aplicacion de herramientas de planeacidon estratégica que
permitieron definir prioridades institucionales y areas de oportunidad para fortalecer el desempefio del
Instituto.

A través de la oferta de cursos presenciales, en linea y a distancia; procesos de certificacidon en estdndares
de competencia laboral; Servicios de Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional (ROCO);
asesorias de personas expertas mediante el programa de Misiones SES (Senior Experten Service); servicios
especializados del Centro de Investigacidn y Asistencia Técnica a la Industria del Vestido (CIATIV); y
acciones de vinculacion con los diferentes sectores productivos, el ICATHI busca contribuir al desarrollo
de capital humano calificado, favorecer la insercién laboral y promover el autoempleo y el
emprendimiento en beneficio de |la poblacién hidalguense.

Este programa mantiene plena congruencia con la Actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028
y con los objetivos del Gobierno del Estado orientados a impulsar el bienestar, la inclusiéon, el desarrollo
econémicoy la generacién de oportunidades para todas las regiones de Hidalgo. Asimismo, se encuentra
alineado con los instrumentos de planeacion nacional, estatal y sectorial que rigen la actuacion
institucional.

Con la participacidn y compromiso del personal que integra el Instituto, refrendamos nuestra
responsabilidad de seguir fortaleciendo los servicios de capacitaciéon para el trabajo, contribuyendo al
desarrollo integral de las personas y al progreso del Estado de Hidalgo.

Mtro. J gf8rael n Benitez
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Introduccion

Actualizacidon del Programa Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Hidalgo 2022-2028 constituye el instrumento de planeacidon que orienta la actuacion
institucional y establece la ruta estratégica para fortalecer la capacitaciéon para el trabajo, la certificacidn
de competencias laborales, la vinculacién con los sectores productivos y el desarrollo de proyectos que
contribuyan al crecimiento econdmico y al bienestar de la poblacidén hidalguense.

Este documento tiene su origen en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, la Actualizaciéon del Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2028 y en la Actualizacién del Programa Sectorial de Desarrollo del Trabajo y
Prevision Social 2022-2028, asi como en la necesidad de revisar y fortalecer los instrumentos de planeacion
institucional para asegurar que las acciones del Instituto respondan a las condiciones actuales del entorno
econdmico, social y laboral. Su elaboraciéon se sustentd en un proceso de analisis estratégico que permitid
evaluar el desempefio institucional, identificar areas de oportunidad y actualizar los objetivos, estrategias
e indicadores que orientaran el trabajo del ICATHI durante el periodo de vigencia del programa. La visidn
gue gujo el desarrollo de este instrumento se centra en consolidar al Instituto como una institucion lider
en la formacién para el trabajo, capaz de ofrecer servicios de capacitacion pertinentes, accesibles y de
calidad, que fortalezcan el capital humano, favorezcan el autoempleo, impulsen el emprendimiento y
contribuyan al desarrollo regional sostenible.

El andlisis realizado para la actualizacién del programa permitié identificar avances significativos en la
cobertura de los servicios de capacitacidn, asi como la incorporacién de modalidades de formacién en
linea y mixtas, ademas de la vinculacidén con diversos sectores productivos. Asimismo, se reconocioé el valor
de servicios como el Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional (ROCO), la colaboracién con
el programa de Misiones del Senior Experten Service (SES) y la operacion del Centro de Investigacion y
Asistencia Técnica a la Industria del Vestido (CIATIV), como mecanismos que fortalecen el impacto
institucional. De igual manera, el diagndstico identificd importantes retos y oportunidades para continuar
fortaleciendo la actuacidn institucional, entre los que destacan la necesidad de ampliar el acceso a los
servicios de capacitacion en regiones con mayores condiciones de vulnerabilidad, fortalecer la vinculaciéon
con sectores productivos emergentes, promover el uso de herramientas tecnoldgicas en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, incrementar la certificacion de competencias laborales y fortalecer los
mecanismos de seguimiento a la insercidn laboral y al desarrollo de proyectos productivos.

La revisiéon de la Plataforma Estratégica permitié identificar la pertinencia de mantener acciones
orientadas a la capacitaciéon para el empleo y el autoempleo, asi como fortalecer aquellas relacionadas
con la innovacion, el emprendimiento, la inclusidn productiva, la igualdad de oportunidades y la
vinculacién con sectores econdmicos estratégicos del estado.

En congruencia con la visidon de desarrollo del Estado de Hidalgo hacia el afio 2040, el presente Programa
se alinea con la construccidon de una entidad mas competitiva, incluyente e innovadora, en la que la
capacitacién para el trabajo constituye un elemento clave para la generacién de empleo digno, el
fortalecimiento de las capacidades productivas y la reduccién de brechas de desigualdad, mediante la
formacidén de capital humano acorde con las vocaciones regionales y las demandas del mercado laboral.

En este contexto, la actualizacién del Programa Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Hidalgo 2022-2028 integra los elementos estratégicos que orientaran la
actuacioén del ICATHI, estableciendo objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores alineados con la
Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028. Su implementacion permitird fortalecer las
capacidades laborales de la poblacién, contribuir a la competitividad de los sectores productivos y generar
mayores oportunidades de desarrollo para las y los hidalguenses, es importante mencionar que el
programa fue actualizado conforme a la "Guia Metodoldgica para la Actualizacion de los Programas
Institucionales de Desarrollo" emitida por la Unidad de Planeaciéon y Prospectiva de Gobierno del Estado
de Hidalgo".
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Marco Normativo

La Actualizaciéon del Programa Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Hidalgo 2022-2028 se sustenta en un conjunto de disposiciones juridicas de caracter federal,
estatal e institucional que establecen las bases para la planeacién del desarrollo y la capacitaciéon para el
trabajo. Estos instrumentos normativos proporcionan el marco legal que orienta la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién de las acciones institucionales, garantizando su congruencia
con los objetivos de desarrollo nacional y estatal.

Legislacion Federal:

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos constituye el maximo ordenamiento juridico del
pais. En su articulo 25 establece la rectoria del Estado para garantizar un desarrollo nacional integral y
sustentable que fortalezca la soberania, la competitividad y el empleo. Asimismo, el articulo 26 dispone la
organizacion de un Sistema Nacional de Planeacién Democratica que orienta las politicas publicas y
programas gubernamentales, estableciendo la obligaciéon de alinear la actuacién institucional a los
objetivos nacionales de desarrollo.

Estos preceptos proporcionan el fundamento constitucional para la elaboraciéon del Programa
Institucional de Desarrollo, al vincular la capacitaciéon para el trabajo con el desarrollo econdmico, la
productividad y el bienestar de la poblacién.

e Ley de Planeacion

La Ley de Planeacidn regula la integraciéon y funcionamiento del Sistemma Nacional de Planeacion
Democratica y establece los mecanismos de coordinacion entre los distintos érdenes de gobierno para el
cumplimiento de los objetivos nacionales de desarrollo.

Particularmente, los articulos 33, 34, 35 y 36 establecen la obligacién de las entidades federativas de
coordinarse con la Federacidon para asegurar la congruencia entre los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y los instrumentos de planeacion estatales e institucionales. En este sentido, la Actualizacion
del Programa Institucional de Desarrollo del ICATHI se formula en armonia con las prioridades nacionales
en materia de desarrollo econémico, fortalecimiento del empleo, inclusién social y formaciéon de capital
humano.

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 constituye el principal referente internacional para la formulacién de politicas publicas
orientadas al desarrollo sostenible. Entre sus objetivos destaca el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8,
relativo a la promocién del crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, asi como al empleo
plenoy productivo y al trabajo decente para todas las personas.

Legislacién Estatal:

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

La Constituciéon Politica del Estado de Hidalgo establece en sus articulos 82, 83, 85, 86 y 87 que
corresponde al Gobierno del Estado la rectoria de la planeacién del desarrollo estatal, la cual debera
realizarse mediante mecanismos de participacion ciudadanay con la intervenciéon de los sectores publico,
social y privado.
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Asimismo, dispone que el Plan Estatal de Desarrollo tenga caracter obligatorio para la Administracion
Publica Estatal y constituya el instrumento rector para la formulacidon de programas sectoriales,
institucionalesy especiales. En consecuencia, la actualizaciéon del Programa Institucional de Desarrollo del
ICATHI encuentra sustento en estos preceptos, al alinearse con los objetivos y prioridades establecidos en
la Actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028.

e Ley Organica de la Administraciéon Publica para el Estado de
Hidalgo

La Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Hidalgo regula la organizaciéon y
funcionamiento de las dependencias y entidades de la administraciéon publica estatal.

Particularmente, el articulo 47, fraccién lll, establece como atribucién de la Unidad de Planeacion y
Prospectiva coordinar el proceso de formulacién, instrumentacién, seguimiento, evaluacién y
actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo. Esta disposiciéon garantiza la articulacién de los programas
institucionales con los objetivos estatales de desarrollo y fortalece la congruencia entre la planeacién
gubernamental y las acciones implementadas por los organismos publicos descentralizados.

e Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo

La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo establece el marco normativo para la
integracion de los instrumentos de planeaciéon del desarrollo en la entidad.

El articulo 32 seflala que los Programas Institucionales deberdn ser elaborados por las entidades
paraestatales y aprobados por la dependencia coordinadora de sector, previa validacién de la instancia
estatal de planeacidn correspondiente. Asimismo, dispone que dichos programas deberan alinearse con
el Plan Estatal de Desarrollo, el programa sectorial correspondiente y la politica nacional de desarrollo.

Por su parte, el articulo 23 establece las atribuciones de las dependencias en materia de planeacién,
incluyendo la formulacién, ejecucidon, evaluaciéon y actualizacidon de los programas institucionales, asi
como la coordinacidn de las entidades bajo su sector para asegurar la congruencia de sus acciones con
los instrumentos de planeacién vigentes.

e Decreto de Creaciéon del Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Hidalgo

El Decreto de Creacién del Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de Hidalgo y sus reformas
vigentes establecen la naturaleza juridica, objeto y atribuciones del organismo.

En este sentido, el ICATHI tiene como finalidad impartir capacitacién para y en el trabajo, promover la
certificacién de competencias laborales y contribuir al desarrollo econédmico y social mediante la
formacidon de capital humano calificado, alineado a las necesidades del sector productivo.

Este instrumento constituye el fundamento normativo directo que da origen al Programa Institucional de
Desarrollo y orienta sus objetivos, estrategias y lineas de accién.
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Contribuir al desarrollo econémico y social del estado mediante la capacitacion y certificacion de
competencias laborales, impulsando servicios pertinentes, incluyentes y de calidad que fortalezcan la

empleabilidad, el emprendimiento y la productividad de la poblacién hidalguense.

Visién

Consolidar la capacitacién para el trabajo como un eje estratégico para el desarrollo del capital humano
en Hidalgo, mediante acciones innovadoras, pertinentes y de calidad que respondan a las necesidades

del sector productivo y contribuyan a la competitividad, la inclusidon y el bienestar de la poblacién.

Marco de Planeaciéon

1.- Fortalecer la capacitacion para el empleo y el autoempleo mediante programas de capacitacion

pertinentes, actualizados y de calidad, que favorezcan la empleabilidad, el emprendimiento y el
desarrollo econémico sostenible del estado.
Objetivo
Actualizacion del PED
2022-2028

Eje Actualizaciéon
del PED 2022-2028

Estrategias
Actualizacion del
PED 2022-2028

Linea de Accion
Actualizacion del PED
2022-2028

Eje 6. Estado
Préspero \Y de

Objetivo 6.2. Brindar
oportunidades para el
desarrollo de las
personas, a través de la
capacitacion \Y%

Estrategia 6.2.2
Fomentar la
generacion de
empleo y mejores
condiciones

Linea de accién 6.2.2.3

Impulsar programas Y
acciones de certificacion,
capacitacion y formacion de
capital humano,
fortaleciendo las habilidades

impulso a la

movilidad
especializacién para la empleabilidad
y el impulso al autoempleo.

laboral,

Eje 3. Economia moral y trabajo

. vinculacion laboral, | laborales que
Oportunidades - y destrezas de las y los
fomentando el empleo | permitan el .
. hidalguenses, logrando el
digno y asegurando el | desarrollo de una | .
. impulso de nuevas
respeto de sus | vida plena de Ia .
. oportunidades de empleo o
derechos. poblacion.
autoempleo.
Objetivo Programa Sectorial de Eje Plan Nacional de oDS
Desarrollo Desarrollo 2025-2030
Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales
gue faciliten la insercién laboral de la
poblacién hidalguense, mediante el 8 trabajo decente vy

crecimiento econémico
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2.- Fortalecer la certificacion de competencias laborales mediante procesos de evaluacién y
certificacion pertinentes, accesibles y de calidad, orientados al reconocimiento de los

conocimientos, habilidades y destrezas de las personas, asi como a su empleabilidad, movilidad
laboral y desarrollo profesional.
Objetivo Estrategias Linea de Accidén
Actualizacién del PED Actualizacion del Actualizacién del PED
2022-2028 PED 2022-2028 2022-2028

Linea de accion 6.2.2.3
Impulsar programas Y
acciones de certificacion,
capacitacion y formacion de
capital humano,

Eje Actualizacion
del PED 2022-2028

Objetivo 6.2. Brindar | Estrategia 6.2.2
oportunidades para el | Fomentar la
desarrollo de las | generacion de

Eje 6. Estado personas, a travésde la | empleo y mejores

Prospero y de cgpaataqon 7 | cenelietenss fortaleciendo las habilidades
. vinculacion laboral, | laborales que
Oportunidades - y destrezas de las y los
fomentando el empleo | permitan el .
. hidalguenses, logrando el
digno y asegurando el | desarrollo de una | .
. impulso de nuevas
respeto de sus | vida plena de la .
g oportunidades de empleo o
derechos. poblacién.
autoempleo.
Objetivo Programa Sectorial de Eje Plan Nacional de oDS
Desarrollo Desarrollo 2025-2030

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales
gue faciliten la inserciéon laboral de la
poblacién hidalguense, mediante el . ’ . 8 trabajo decente vy
: i Eje 3. Economia moraly trabajo . .
impulso a la movilidad laboral, crecimiento econdémico
especializacion para la empleabilidad
y el impulso al autoempleo.

3.- Actualizar la oferta educativa de capacitacion para el trabajo mediante programas pertinentes,

innovadores y alineados con las necesidades del mercado laboral, orientada al desarrollo laboral

de las juventudes hidalguenses.

Objetivo Estrategias Linea de Accidén

Actualizacién del PED Actualizacion del Actualizaciéon del PED
2022-2028 PED 2022-2028 2022-2028

Linea de accién 6.2.2.3

Impulsar programas \Y

Eje Actualizacion
del PED 2022-2028

Objetivo 6.2. Brindar | Estrategia 6.2.2

oportunidades para el | Fomentar la - e
. acciones de certificacion,
desarrollo de las | generaciéon de N -2
. . capacitaciéon y formaciéon de
. personas, a través de la | empleo y mejores .
Eje 6. Estado L o capital humano,
- capacitacion y | condiciones . -
Préspero \Y de . L fortaleciendo las habilidades
vinculaciéon laboral, | laborales que

Oportunidades y destrezas de las y los

fommentando el empleo | permitan el .
] hidalguenses, logrando el
digno y asegurando el | desarrollo de una | .
. impulso de nuevas
respeto de sus | vida plena de Ia .
. oportunidades de empleo o
derechos. poblacién.
autoempleo.
Objetivo Programa Sectorial de Eje Plan Nacional de oDS
Desarrollo Desarrollo 2025-2030

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales
que faciliten la insercion laboral de la
poblaciéon hidalguense, mediante el . . . 8 trabajo decente vy
; . Eje 3. Economia moral y trabajo . .
impulso a la movilidad laboral, crecimiento econémico
especializacion para la empleabilidad
y el impulso al autoempleo.
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4.- Impulsar programas y proyectos de capacitacion para el trabajo mediante acciones formativas

pertinentes e incluyentes, orientados a la autonomia econémica y a mayores oportunidades de
empleo y emprendimiento para las mujeres hidalguenses.

Eje Actualizacién Objetivo Estrategias Linea de Accion
dél PED 2022-2028 Actualizacion del PED Actualizacion del Actualizaciéon del PED
2022-2028 PED 2022-2028 2022-2028

Linea de accién 6.2.2.3
Impulsar programas y
acciones de certificacion,

Objetivo 6.2. Brindar | Estrategia 6.2.2
oportunidades para el | Fomentar la

desarrollo de las | generaciéon de N -2
B . capacitacion y formaciéon de
. personas, a través de la | empleo y mejores )
Eje 6. Estado Lo e capital humano,
- capacitacion y | condiciones . -
Préspero \Y de | ~. L fortaleciendo las habilidades
. vinculaciéon laboral, | laborales que
Oportunidades - y destrezas de las y los
fomentando el empleo | permitan el .
. hidalguenses, logrando el
digno y asegurando el | desarrollo de una | .
. impulso de nuevas
respeto de sus | vida plena de la .
. oportunidades de empleo o
derechos. poblacién.
autoempleo.
Objetivo Programa Sectorial de Eje Plan Nacional de oDs
Desarrollo Desarrollo 2025-2030

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales
que faciliten la insercién laboral de la
poblacién hidalguense, mediante el . . . 8 trabajo decente \Y
: o Eje 3. Economia moraly trabajo . .
impulso a la movilidad laboral, crecimiento econdémico
especializacion para la empleabilidad
y el impulso al autoempleo.
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Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana constituye un elemento fundamental en la planeacién democratica, al
incorporar la opinidn de la poblacidn en la identificacion de necesidades, prioridades y areas de
oportunidad que orientan la formulacidn de politicas publicas. En este sentido, el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo retomé los resultados de la Encuesta Ciudadana
implementada por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Hidalgo, como mecanismo de
levantamiento estadistico mediante tecnologias de la informacién para la actualizacidn del Programa
Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo 2026-2028.

El propdsito de la encuesta fue conocer la percepciéon de la ciudadania respecto a la capacitacion paray
en el trabajo, identificando las principales barreras que limitan el acceso a procesos de formacién, asi como
las caracteristicas que debe reunir la oferta de capacitacidon para mejorar las oportunidades de empleo,
autoempleo y desarrollo profesional de la poblacién hidalguense.

La informacién obtenida constituye un insumo para fortalecer el diagndstico del sector y orientar la
definicidon de los objetivos, lineas de accidn e indicadores del Programa Institucional de Desarrollo 2026-
2028.

El instrumento de participacién ciudadana estuvo integrado por preguntas orientadas a conocer la
percepciéon de la poblacién sobre la importancia de la capacitacidon laboral, las barreras para acceder a ella
y las caracteristicas que debe reunir para contribuir al desarrollo de mejores oportunidades de empleo.

Acceso al cuestionario: https://rbs8k6pucna.typeform.com/trabajo

Resultados del Mecanismo de Participacion Ciudadana

1 ¢Considera necesario que las personas trabajadoras se capaciten de manera regular?
Si. 899 97.82%

No. 20 218%

2.18%

= 899 =20

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los resultados obtenidos de la aplicacion del Mecanismo de Participacion Ciudadana para la
Construccioén de los Programas Sectoriales de Trabajo y Prevision Social, 2026.

Los resultados muestran un amplio reconocimiento de la importancia de la capacitacion permanente
para las personas trabajadoras. Del total de 919 participantes, 899 personas, equivalentes al 97.82 %,
consideran necesario que las personas trabajadoras se capaciten de manera regular, mientras que
Unicamente 20 personas, equivalentes al 2.18 %, manifestaron una opinién contraria.

Este resultado evidencia que la capacitacidon para el trabajo es percibida por la ciudadania como un
proceso que no debe limitarse a la incorporacion inicial al mercado laboral, sino que requiere continuidad
para mantener y fortalecer las competencias de las personas trabajadoras. La actualizacién permanente
adquiere especial relevancia ante los cambios que experimentan las actividades productivas, los procesos
de trabajo y los requerimientos de los empleadores.
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2 ;Cual es la principal razén por la que las personas trabajadoras no se capacitan de manera regular?

Falta de tiempo. 309 33.62%

Falta de interés en capacitarse. 237 25.79%
Desconocimiento de la oferta. 196 21.33%
Oferta de baja calidad. 68 7.40%
No son accesibles 102 11.10%

7 0.76%

Otro.

otro. | 0.76%

No son accesibles [ 11.10%
Oferta de baja calidad. - 7.40%
Desconocimiento de la oferta. ([ NG 01 :33%
Falta de interés en capacitarse. [N 05.79%
Falta de tiempo. [N 3:c2%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos de la aplicacion del Mecanismo de Participacion Ciudadana para la
Construccioén de los Programas Sectoriales de Trabajo y Prevision Social, 2026.

La principal barrera identificada es la falta de tiempo, seguida del desinterés y del desconocimiento de la
oferta disponible. Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer modalidades flexibles de
capacitaciéon, ampliar la difusién institucional y facilitar el acceso de la poblacién a los servicios de

formacidn para el trabajo.

3 :Qué enfoque debe tener la capacitacion para que contribuya a mejorar oportunidades laborales?

221 24.05%
165 17.95%
m 12.08%
184 = 20.02%

Que esté alineada a las necesidades del mercado laboral.
Que sea de calidad y esté actualizada.
Que exista una oferta de cursos Utiles y suficiente.

Que sea accesible para todas las personas.

Que otorgue certificaciones reconocidas. 41 4.46%
Que esté vinculada directamente con oportunidades de empleo. 145 15.78%
Que sea impulsada dentro de las empresas o instituciones. 49 533%

3 0.33%

Otro.
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I 0.33%

0, B Que esté alineada a las necesidades del
_ 5.33% mercado laboral.
I 15.75Y% TesesmR s msyesaatit
. (]
m Que exista una oferta de cursos Utiles y
_ 4.46% suficiente.
® Que sea accesible para todas las personas.
0, o . .
I 20.02% = Que otorgue certificaciones reconocidas.
_ 12.08%  Que esté vinculada directamente con
oportunidades de empleo.
B Que sea impulsada dentro de las empresas o
o,
A 17.95% netitucionee.
m Otro.

I 24.05%

0.00% 500% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos de la aplicacién del Mecanismo de Participacién Ciudadana para la
Construccion de los Programas Sectoriales de Trabajo y Prevision Social, 2026.

La percepcidon ciudadana muestra que la capacitaciéon debe mantener una relacién directa con las
necesidades reales del mercado laboral. La opcidn con mayor nimero de respuestas fue “Que esté
alineada a las necesidades del mercado laboral”, con 221 respuestas (24.05 %), seguida de “Que sea
accesible para todas las personas”, con 184 respuestas (20.02 %), y “Que sea de calidad y esté actualizada”,
con 165 respuestas (17.95 %).

Estos resultados permiten identificar tres caracteristicas prioritarias para la oferta de capacitacion:
pertinencia, accesibilidad y actualizaciéon. La ciudadania espera que los conocimientos y competencias
adquiridos respondan a las necesidades existentes en los sectores productivos y que, al mismo tiempo,
los servicios puedan ser aprovechados por personas con diferentes condiciones laborales, econdmicas y
territoriales.

Asimismo, 145 participantes (15.78 %) seflalaron la importancia de que la capacitacidén esté vinculada
directamente con oportunidades de empleo, lo que refuerza la necesidad de fortalecer los mecanismos
de vinculacién entre las instituciones de capacitacion, las empresas y otros actores del mercado laboral.
Por su parte, 111 personas (12.08 %) consideraron necesario contar con una oferta de cursos Utiles y
suficiente, lo que representa otro elemento para valorar permanentemente la pertinencia y cobertura de
los programas.

Conclusion del mecanismo de participacién

Los resultados de la Encuesta Ciudadana confirman que la capacitacidon para el trabajo es percibida como
un factor determinante para mejorar las oportunidades de empleo y desarrollo profesional de la poblacién
hidalguense. Asimismo, las principales necesidades expresadas por la ciudadania mayor pertinencia,
accesibilidad, calidad, actualizacién y vinculacién con el mercado laboral constituyen la base para
fortalecer la Plataforma Estratégica del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Hidalgo y
orientar las acciones institucionales hacia una formacién mas inclusiva, flexible y alineada con las
demandas de los sectores productivos.
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Panorama actual del sector

El desarrollo econémico y social de una entidad se encuentra estrechamente vinculado con la capacidad
de su poblacién para incorporarse al mercado laboral mediante competencias que respondan a las
necesidades de los sectores productivos. En un contexto caracterizado por la transformacidon tecnoldgica,
la innovacidn, la digitalizacién de los procesos productivos y la evolucidn constante de los perfiles
ocupacionales, la capacitaciéon para el trabajo adquiere un papel estratégico como instrumento para
fortalecer la productividad, la competitividad, la empleabilidad y la generacidn de oportunidades de
desarrollo para la poblacién.

Diagnéstico del sector

El estado de Hidalgo posee una ubicacién estratégica dentro de la regién centro del pais, condiciéon que
favorece su integracion econdmica con entidades de alta actividad productiva como Ciudad de México,
Estado de México, Querétaro, Puebla, San Luis Potosi y Veracruz. Esta localizacién representa una ventaja
competitiva para el desarrollo de actividades industriales, comerciales, logisticas y de servicios,
permitiendo fortalecer las cadenas de valor regionales y generar oportunidades para el crecimiento
econémico y la atraccidn de inversiones. La estructura econdmica estatal se caracteriza por la
participacidon de los sectores secundario y terciario, sin dejar de reconocer la importancia de las
actividades agropecuarias en diversas regiones de la entidad. El crecimiento de nuevas inversiones, la
incorporaciéon de tecnologias digitales, la modernizacion de los procesos productivos y la diversificacidon
de las actividades econémicas demandan de manera permanente capital humano con competencias
técnicas, tecnoldgicas y transversales que contribuyan al incremento de la productividad y la
competitividad.

La capacitacion para el trabajo constituye un instrumento estratégico para mejorar la empleabilidad de la
poblacién, incrementar la productividad de las empresas, fomentar el autoempleo y fortalecer el
desarrollo econémico sostenible. La formacion y actualizaciéon permanente de programas de capacitacion
permite reducir las brechas entre la oferta y la demanda de talento humano, favoreciendo la insercién
laboral y la adaptacién de las personas a los cambios tecnoldgicos y productivos.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), Hidalgo cuenta con una poblacién de 3,082,841 habitantes, de los cuales el 51.9% son mujeresy el
48.1% hombres, con una edad mediana de 30 afos, lo que refleja una poblacién predominantemente
joven y en edad productiva, situacidn que representa un importante potencial para el desarrollo
econémico y social de la entidad.

CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA
2020

mMujeres mHombres

Grafico 1 INEGI. Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020. Hombres y mujeres en el Estado de hidalgo
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Conforme a los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo (ENOE) del INEGI,
correspondientes al primer trimestre de 2026, la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) en Hidalgo
asciende a aproximadamente 1.5 millones de personas, equivalente a una tasa de participacion
econdmica de 59.7% de la poblacidon de 15 afios y mas. Asimismo, |la tasa de desocupacion se ubicd en 1.5%,
mientras que la tasa de informalidad laboral alcanzd 71.2% y la tasa de subocupacion fue de 9.5%.

Poblacién econémicamente activa (PEA)
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Grafico 2 INEGI. Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo (ENOE).
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), Poblacién de 15 afios y mas de edad.

Estos indicadores muestran que, si bien el estado presenta una amplia participacion de la poblacién en
actividades econdmicas, persisten importantes retos relacionados con la calidad del empleo. La elevada
informalidad laboral evidencia que una proporcidn considerable de las personas ocupadas desarrolla
actividades sin acceso a seguridad social, capacitacién continua o mecanismos que favorezcan el
desarrollo profesional, situacién que limita el incremento de la productividad y la competitividad. De igual
manera, la existencia de poblacién subocupada refleja la necesidad de fortalecer las competencias
laborales que permitan acceder a mejores oportunidades de empleo y mayores niveles de ingreso.
Aunado a ello, las transformaciones derivadas de la digitalizacion, la automatizacion de procesos, la
incorporacion de tecnologias emergentes, la transicién hacia una economia basada en el conocimientoy
el fortalecimiento de sectores estratégicos exigen una actualizacidon permanente de las competencias
laborales. Este escenario demanda instituciones de capacitaciéon capaces de responder de manera
oportuna a las necesidades del sector productivo, mediante una oferta educativa pertinente, flexible y
alineada con las tendencias del mercado laboral.

En tal sentido, el Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Hidalgo (ICATHI) desempefia un
papel estratégico al contribuir al desarrollo del capital humano mediante programas de capacitacion,
certificacion de competencias laborales, vinculacién con los sectores productivos e incubacién de
proyectos. A través de sus 15 planteles y 10 acciones mdviles de capacitacion, el Instituto acerca servicios
de formacién para el trabajo a las distintas regiones de la entidad, favoreciendo la inclusién laboral, el
desarrollo regional y el acceso equitativo a oportunidades de capacitacion. La evoluciéon del mercado
laboral y la transformacién de los procesos productivos han fortalecido el papel de la capacitacién como
un mecanismo de aprendizaje permanente, indispensable para que las personas adquieran, actualicen y
fortalezcan las competencias que demandan los sectores econdmicos. En este contexto, la certificacion
de competencias laborales cobra especial relevancia al reconocer formalmente los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridos por las personas, facilitando su movilidad laboral, incrementando sus
oportunidades de empleo y contribuyendo al fortalecimiento de la productividad.
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Distribucién de los Planteles y Acciones Moviles de Capacitacién

Acciones Méviles de Capacitacién

1.- AMC Agua Blanca
« AguaBlanca

2.- AMC Ajacuba

« Ajacuba

= San Agustin Tlaxiaca
« Tetepango

3.- AMC Atlapexco
« Atlapexco

« Xochiatipan
vahualica

4.- AMC Atotonilco

« Atotonilco el Grande
e Huasca de Ocampo
» Mineral del Chico

+ Omitlan de Juarez

5.- AMC Jacala
« Chapulhuacan
« Jacala

* La Mision
+_Pisaflores

6.- AMC Metztitldn
« Judrez Hidalgo
- Metztitldn

e Tlahuiltepa
»_Eloxochitlan

7.- AMC Santiago de Anaya
+ Santiago de Anaya

8.- AMC Tecozautla
* Tecozautla

8.-AMC Tolcayuca
« Tizayuca

« Tolcayuca

« Villa de Tezontepec
* Zapotlan de Juarez

10.- AMC Tlanchinol

« Calnali

= Lolotla

= Tepehuacan de Guerrero
« Tlanchinol

Planteles de Capacitacion
1. Plantel Actopan 3. Plantel Atitalaquia

« Actopan

2. Plantel Apan
« Almoloya « Atitalaquia
« ElArenal « Apan » Tlaxcoapan

4. Plantel Cuautepec 5. Plantel Huejutla
Acatldn & Huejutla
Acaxochitlan « Huazalingo
Cuautepec de Hinojosa « Huautla

Santiago Tulantepec « Jaltocan
Singuilucan « San Felipe Orizatlan
Tulancingo
Plantel Mixquiahuala 10. Plantel Tenango de Doria
Chilcuautla « Huehuetla

Francisco I. Madero * Metepec

Mixquiahuala * San Bartolo Tutotepec
Progreso « Tenango de Doria

» San Salvador « Emilianc Zapata

8. Plantel Mineral de la Reforma
Epazoyucan

Mineral de la Reforma

Mineral del Monte

Pachuca de Soto

e Zempoala

13.Plantel Tula

« Atotonilco de Tula

6. Plantel Huichapan
« Chapantongo
 Huichapan

* Nopala de Villagran

7. Plantel ixmiquilpan
« Alfajayucan

« Cardonal
 Ixmiquilpan

T e e

1. Plantel Tepeapulco
« Tepeapulco

12.Plantel Tezontepec
« Tepetitlan

14.Plantel Zacualtipan
Molango de Escamilla

15.Plantel Zimapan
s Nicolas Flores

« Tlanalapa + Tezontepec de Aldama « Tepeji del Rio « San Agustin Metzquititlan s Pacula
« Tlahuelilpan « Tula de Allende « Tianguistengo « Tasquillo
= Xochicoatlan e Zimapan
* Zacualtipan

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Hidalgo (ICATHI), 2026. La distribucion territorial se
representa con base en la divisién municipal del estado de Hidalgo.

Asimismo, la incorporacién de tecnologias digitales y nuevas modalidades de ensefanza representa una
oportunidad para ampliar la cobertura y diversificar la oferta de capacitacidn, permitiendo responder con
mayor oportunidad a las necesidades de la poblacién y de los sectores productivos. De igual forma, el
fortalecimiento de la vinculacidn institucional con empresas, organismos empresariales, instituciones
educativas y dependencias gubernamentales resulta fundamental para asegurar la pertinencia de los
programas de capacitacién, anticipar las necesidades del mercado laboral y favorecer la insercidn laboral
de las personas capacitadas.

No obstante, el sector enfrenta desafios importantes, entre los que destacan la actualizacién permanente
de la oferta educativa para responder a los cambios tecnoldgicos y productivos; la incorporacion de
competencias digitales, tecnoldgicas y transversales; el fortalecimiento de los procesos de certificacion de
competencias laborales; la ampliacién de la cobertura y accesibilidad de los servicios de capacitacién; asi
como la consolidacion de mecanismos de vinculacion con el sector productivo que permitan atender de
manera oportuna las necesidades presentes y futuras del mercado laboral.

En este escenario, la actualizacidon del Programa Institucional de Desarrollo del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Hidalgo 2022-2028 orientara sus estrategias hacia el fortalecimiento de una
capacitacién pertinente, innovadora e incluyente, que contribuya al desarrollo de competencias laborales,
al incremento de la empleabilidad, al impulso del emprendimiento y al fortalecimiento de la
competitividad y el desarrollo econémico sostenible del estado de Hidalgo.
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Analisis FODA

Con base en el diagndstico presentado y considerando el contexto interno y externo en el que desarrolla
sus funciones el Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de Hidalgo, se identifican los
principales factores que inciden en su desempefio institucional. Para ello se presenta el siguiente analisis
FODA.

17

Fortalezas

1. Servicios de capacitacién para el trabajo en 15 planteles y una
plataforma de capacitacién virtual, que cubren la totalidad del
Estado.

2. Disponibilidad de capital humano con experiencia y
especializado en servicios de capacitacion.

3. Programa de incubacién de microempresas.

4. Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional
(ROCO) a personas interesadas.

5. Sistema de Gestion de la Calidad adoptado para la mejora
continua de procesos clave en la institucion.

6. Servicios del Centro de Investigacion y Asistencia Técnica a la
Industria del Vestido (CIATIV).

7. Sistema de control escolar computarizado.

8. Asesoria de expertas y expertos alemanes a través del Senior
Experten Service (SES).

9. Certificacién de competencias laborales a través del Consejo
de Normalizacion y Certificacion (CONOCER).

10. Cuotas de inscripcion accesibles.
11. Capacidad de generar ingresos propios.

12. El ICATHI estd comprometido en el fortalecimiento de
buenas practicas en igualdad laboral y no discriminacion.

1. Alta rotacion de las y los instructores.
2. Planteles con dificil acceso debido a su ubicacién geografica.

3. Equipo e infraestructura insuficientes para atender algunas de
las especialidades que se ofrecen.

4. Insuficientes procesos automatizados.

5. Desercion de las y los alumnos.

6. Insuficiente seguimiento de las y los alumnos egresados.
7. Equipamiento obsoleto en algunos talleres.

8. Sueldos bajos a instructores especializados.

9. Mala conectividad de Internet.

10. Falta de manuales e instrumentos de evaluacion en la oferta
educativa.

1. Falta de infraestructura para atender a personas con
discapacidad.

Oportunidades

1. Certificaciéon en Estandares de competencia a las y los
Instructores de nuevo ingreso.

2. Analisis de las tendencias de las regiones del Estado para la
apertura y actualizacién de los cursos a impartir.

3. Definicién de nuevas politicas de trabajo enfocado al sector
empresarial.

4. Actualizacion del capital humano para lograr mayor
competitividad.

5. Incrementar la oferta para la certificacion en los estandares de
competencia.

6. Apoyo de espacios que son propiedad del Estado o de los
municipios para instalar acciones extramuros de capacitacion.

7. Gestionar recursos de instituciones federales y estatales que
apoyen a las y los alumnos en materia de capacitaciéon y/o
incubacién de proyectos.

8. Actualizar la Infraestructura y equipamiento.

9. Normativa definida, vigente y actualizada en materia de
capacitacion para el trabajo.

10. Crear tramites digitales de algunos servicios de la institu
11. Diversificacién de servicios en las regiones.

Amenazas

1. Competencia por parte de varias instituciones publicas y
privadas.

2. Que la capacitacién no cumpla con su funcién social y
econdémica, para las personasy para las empresas.

3. Que los organismos certificadores cambien sus reglas de
operacion.

4. Cambio en las politicas publicas que afecten a las y los
alumnos que estan por crear sus empresas.

5. Disminucién en el presupuesto asignado por los gobiernos
federal y estatal.

6. Decremento en la captacion de los ingresos propios.
7. Falta de interés en el servicio que se presta por parte de los
sectores: social, gubernamental y privado.

8. Creacion de nuevos centros de capacitacion para el trabajo en
la entidad.
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Conclusion del andlisis FODA

El analisis FODA permite identificar que el ICATHI cuenta con fortalezas institucionales que constituyen
una base sélida para atender las necesidades de capacitacién para el trabajo en el estado de Hidalgo,
entre las que destacan su cobertura territorial mediante 15 planteles y 10 Acciones Moviles de
Capacitacion, la disponibilidad de personal especializado, la oferta de capacitacién presencial y virtual, asi
como los procesos de certificaciéon de competencias laborales y vinculacidon con los sectores productivos.

Asimismo, se identifican oportunidades relacionadas con la actualizacidén de la oferta de capacitacion, la
certificacion de competencias laborales, la incorporacién de tecnologias digitales, el fortalecimiento del
capital humano y la diversificacion de los servicios, las cuales pueden contribuir a responder a las nuevas
demandas del mercado laboral y a la transformacién de los sectores productivos. Estas condiciones
representan una oportunidad para evolucionar hacia modelos de formacidon mas flexibles, pertinentes y
orientados al aprendizaje permanente.

No obstante, persisten debilidades que pueden limitar la capacidad institucional para responder
oportunamente a estas necesidades, particularmente la rotacién de instructores, las dificultades de
acceso a algunos planteles, la insuficiencia y obsolescencia de equipamiento e infraestructura, los
procesos que requieren mayor automatizacién y las limitaciones de conectividad. A ello se suman
amenazas externas como la competencia de otras instituciones de capacitacién, los cambios en las
politicas publicas, las restricciones presupuestarias y la evoluciéon de las necesidades de los sectores
productivos.

Es por esto que el principal reto del ICATHI consiste en aprovechar sus capacidades institucionales y las
oportunidades del entorno para reducir sus debilidades y anticiparse a las amenazas, fortaleciendo la
pertinencia, cobertura, calidad y accesibilidad de los servicios de capacitacion. El resultado del analisis
FODA orienta la necesidad de consolidar una institucidn capaz de adaptarse a la transformacion
tecnoldgicay a las nuevas competencias requeridas por el mercado laboral, fortalecer la certificacién y el
aprendizaje permanente, y ampliar la vinculacién con los sectores productivos.

El panorama actual evidencia que Hidalgo enfrenta importantes desafios para fortalecer el desarrollo de
su capital humano, particularmente por los niveles de informalidad laboral, la necesidad de actualizacién
permanente de competencias y las transformaciones tecnoldgicas que experimentan los sectores
productivos. No obstante, la entidad cuenta con fortalezas institucionales y oportunidades derivadas de
su ubicacién geografica, el crecimiento de sectores estratégicos y el fortalecimiento de politicas publicas
orientadas al desarrollo econdmico. Es por ello que el ICATHI desempefia un papel fundamental al
contribuir a la formacién de talento humano mediante programas de capacitacidon pertinentes, flexibles
y alineados a las necesidades del mercado laboral. Los resultados del diagndstico y del analisis FODA
constituyen la base para definir la visidon prospectiva, los objetivos institucionales y las lineas de accién que
orientardn la actuacién del Instituto durante el periodo 2026-2028 y contribuirdn al horizonte de desarrollo
del estado hacia 2040.
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Evaluacion del sector en el marco de Ia
Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028

1.- Fortalecer la capacitacion para el empleo y autoempleo, con programas actualizados en

beneficio de la sociedad hidalguense.

e Impartimos mas de 19 mil 500 cursos de @ e Brindamos servicios de capacitaciéon a mas de
capacitacion para el trabajo, en las modalidades, mil 200 instituciones publicas y privadas,
presencial, en linea y a distancia. mediante acciones de formacién orientadas a

e Capacitamos a mdas de 347 mil personas, sus necesidades.
fortaleciendo sus competencias para el empleo, | e Alcanzamos cobertura en los 84 municipios del
el autoempleo y el emprendimiento. estado através de los 15 planteles, las 10 Acciones

Moviles de Capacitacion y el Campus Virtual.

Personas Capacitadas por el ICATHI Cursos Impartidos por Planteles y AMC durante
el periodo 2023-2025
130,000.00 126,749.00
; 707.00
125,000.00 Zacualtipan 588.00 57600
Tolcayuca  mm—— 565 00 =
120,000.00 Tezontepec —_— V7
114,316.00 Tenango e 636.00
115,000.00 Santiago de anaya = 309.00
! . 1,265.00
Mineral 2,008.00
Jacala  m— 77500
110,000.00 106,167.00 _ 138000
HuiChapan e 702200
105,000.00 Cuautepec S ©:7 00
ALOtONIlICO  mumm— 37400
100,000.00 Atitalaquia  =e— 650.00
! —— 5100
Ajacuba — 670.00
95,000.00 Actopan 1380.00
2023 2024 2025 - 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.00

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo. Informacién correspondiente al periodo 2023-2025

Durante el periodo evaluado, el Instituto superd las metas establecidas para este indicador, reflejando un
crecimiento sostenido en la cobertura y atencién de los servicios de capacitacion para el trabajo. Estos
resultados permitieron ampliar el acceso a la formacién laboral mediante las modalidades presencial, en
linea y a distancia, alcanzando cobertura en los 84 municipios del estado a través de los 15 planteles, las 10
Acciones Moviles de Capacitacion y el Campus Virtual. Lo anterior evidencia el fortalecimiento de la
capacidad institucional del ICATHI para acercar servicios de capacitacién pertinentes y de calidad a la
poblacion hidalguense, contribuyendo al desarrollo y al impulso del empleo, el autoempleo y el
emprendimiento.

2.- Fortalecer la certificacion laboral, mediante programas actualizados que mejoren la calidad de

vida de la sociedad hidalguense.
e Certificamos a mas de 1,200 personas mediante | e Certificamos a mas de 500 personas en el
procesos de evaluacion en Estandares de Estandar de Competencia ECO647 "Propiciar el

Competencia Laboral, fortaleciendo el Aprendizaje Significativo en Educacién Media
reconocimiento de sus conocimientos, Superior 'y  Superior", contribuyendo al
habilidades y destrezas. fortalecimiento de las competencias docentes

en instituciones educativas.
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Personas certificadas por Estandar de Competencia Laboral
(2023-2025)

Propiciar el Aprendizaje Significativo en Educaciéon _
Media Superior y Superior (ECO647)
Atencion al ciudadano en el sector publico (ECO105) _
Imparticion de cursos de formacion del capital humano _
de manera presencial grupal (EC0217.01)
o 100 200 300 400 500 600

W2023 m2024 m2025

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo. Informacién correspondiente al periodo 2023-2025

Durante el periodo evaluado, el Instituto fortalecidé los procesos de evaluacién y certificacion de
competencias laborales mediante la implementacion de Estdndares de Competencia alineados a las
necesidades del sector productivo y educativo. Los resultados obtenidos reflejan un incremento sostenido
en el ndmero de personas certificadas, destacando la alta participacién en el Estandar ECO647 "Propiciar
el Aprendizaje Significativo en Educacidn Media Superior y Superior", asi como en los estdndares
relacionados con atencién ciudadana y formacién de capital humano. Estos avances contribuyen al
reconocimiento formal de las competencias laborales de las personas, fortaleciendo su empleabilidad,
movilidad laboral y desarrollo profesional.

3.- Actualizar la oferta educativa de programas de capacitacién para el trabajo, con enfoque en el

desarrollo laboral de las juventudes hidalguenses.
e Capacitamos a mas de 99,000 jévenes mediante | e Los planteles de Huichapan, Mineral de la

programas de capacitacién actualizados vy Reforma, Huejutla, Tula de Allende e
enfocados en fortalecer sus conocimientos, IXmiquilpan concentraron el mayor niumero de
competencias y habilidades. juventudes capacitadas durante el periodo
2023-2025.
Planteles con mayor nimero de jévenes capacitados
(2023-2025)

14,000 1,862

12,000 10,574 10,001

10,000

8000 6926 5681

6,000

4,000

2,000

’ HUICHAPAN MINERAL DE LA HUEJUTLA TULA DE ALLENDE  IXMIQUILPAN

REFORMA

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo. Informacién correspondiente al periodo 2023-2025

Durante el periodo evaluado, el Instituto fortalecid la atencidon a las juventudes hidalguenses mediante
programas de capacitacion orientados al desarrollo de competencias acordes con las necesidades del
mercado laboral. Como resultado, mas de 99 mil jévenes participaron en acciones de capacitacion,
destacando la contribucién de los planteles de Huichapan, Mineral de la Reforma, Huejutla, Tula de
Allende e Ixmiquilpan, los cuales concentraron el mayor numero de personas capacitadas. Estos
resultados reflejan la capacidad institucional para acercar oportunidades de formacién a la poblacidn
joven y favorecer su insercion laboral, el autoempleo y el emprendimiento.

-

\CTUALIZACION del
LAN ESTATAL
DESARROLLO 2025-2028

3% HIDALGO

-

— 2022.2028 —



21

4.- Impulsar programas y proyectos de capacitacion para el trabajo en beneficio del desarrollo

econémico de las mujeres.

e Capacitamos a mas de 224,000 mujeres
mediante programas de formacién para el
trabajo, fortaleciendo sus competencias
laborales y favoreciendo su desarrollo personal,
laboral y productivo.

e Se fortalecieron acciones de capacitacion
dirigidas a mujeres mediante convenios de

e El municipio de Mineral de la Reforma registro el
mayor ndmero de mujeres atendidas en cursos
de capacitacion durante el periodo 2023-2025,
reflejando una alta participacion femenina en
los servicios de formacion para el trabajo.

* Se impulsaron cursos orientados al
emprendimientoy al autoempleo para favorecer

colaboracién con instituciones publicas vy la autonomia econédmica de las mujeres.

organismos especializados.

Mujeres capacitadas por el ICATHI (2023-2025)

2025 N 5
202 N oo
2023 | o

64,000 66,000 68000 70,000 72000 74,000 76,000 78000 80,000 82000 84,000

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo. Informacién correspondiente al periodo 2023-2025

Durante el periodo evaluado, el Instituto fortalecié la participacion de las mujeres en los programas de
capacitacion para el trabajo mediante acciones formativas orientadas al desarrollo laboral, el autoempleo
y el emprendimiento. Como resultado, mas de 224 mil mujeres participaron en cursos de capacitaciéon
entre 2023 y 2025, observandose un crecimiento sostenido en el numero de participantes. Asimismo, el
municipio de Mineral de la Reforma concentré la mayor atencidn de mujeres capacitadas, reflejando la
demanda de estos servicios y la importancia de continuar ampliando la cobertura y la pertinencia de la
oferta educativa con enfoque de igualdad de oportunidades

Plataforma Estratégica

a) Vision prospectiva del sector al afio 2040

Actualmente, el estado de Hidalgo enfrenta importantes desafios para fortalecer el desarrollo de su capital
humano, derivados de los elevados niveles de informalidad laboral, la rapida transformaciéon tecnoldgica,
la digitalizaciéon de los procesos productivos y la evolucién constante de los perfiles ocupacionales. Estos
cambios demandan una actualizacidn permanente de la poblaciéon y una mayor articulaciéon entre la
oferta de capacitacion y las necesidades reales de los sectores productivos. Si bien la entidad cuenta con
una ubicacion estratégica, una creciente diversificaciéon econdmica, proyectos de inversion y una red
institucional para la formacidén de talento humano, persisten retos relacionados con la ampliaciéon de la
cobertura de los servicios de capacitacién, la incorporacidén de tecnologias digitales en los procesos
formativos y la consolidaciéon de mecanismos de vinculacién con los sectores productivo, educativo y
social.

Para el ano 2040, Hidalgo sera una entidad reconocida por contar con un sistema de capacitaciéon para el
trabajo innovador, flexible, pertinente e incluyente, capaz de anticiparse a las tendencias del mercado
laboral y responder oportunamente a las necesidades de una economia basada en el conocimiento, la
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innovacion y la transformacién digital. La poblacién hidalguense tendra acceso a oportunidades
permanentes de formacidn, actualizacién y certificaciéon de competencias laborales que fortalezcan su
empleabilidad, impulsen el emprendimiento, favorezcan la movilidad laboral y contribuyan al incremento
de la productividad y la competitividad del estado. Asimismo, el ICATHI se consolidard como una
institucion referente en la formacién para el trabajo, reconocida por la calidad de sus servicios, la
innovacion de su oferta educativa y su capacidad para generar alianzas estratégicas que impulsen el
desarrollo regional.

Para alcanzar esta vision, el Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de Hidalgo fortalecera la
calidad, pertinencia e innovacién de sus programas de capacitacion; promovera la actualizaciéon
permanente de su oferta educativa con base en las tendencias tecnoldgicas y las necesidades de los
sectores productivos; continuara impulsando la certificacion de competencias laborales como un
mecanismo para reconocer los conocimientos y habilidades de la poblacién; ampliara la cobertura de sus
servicios mediante modalidades presenciales, virtuales y mixtas; fortalecera la vinculacién con los sectores
productivo, educativo, social y gubernamental; e incorporard herramientas digitales que favorezcan el
aprendizaje permanente, la inclusidn y el desarrollo de competencias para los empleos del futuro. Con
ello, contribuird a la consolidacién de un capital humano altamente calificado, al desarrollo econdmico
sostenible, a la generacidén de empleo dignoy al bienestar de las y los hidalguenses.

b) Plataforma Estratégica
Objetivo institucional 1

Fortalecer la capacitacion para el empleo y el autoempleo mediante programas de capacitacion
pertinentes, actualizados y de calidad, que favorezcan la empleabilidad, el emprendimiento y el desarrollo
econémico sostenible del estado.

Linea de accion 1.1

Impartir capacitacidon para el trabajo en sus distintas modalidades: presencial, a distancia y en
linea, mediante programas actualizados y el fortalecimiento de academias regionales con
instructoras e instructores especialistas en la materia, en beneficio de la poblacién hidalguense.

Linea de accién 1.2

Ampliar la cobertura de capacitacién con programas de estudio especificos que atienden las
necesidades particulares de instituciones, empresas y sector social.

Objetivo institucional 2

Fortalecer la certificacion de competencias laborales mediante procesos de evaluacion y certificacion
pertinentes, accesibles y de calidad, orientados al reconocimiento de los conocimientos, habilidades y
destrezas de las personas, asi como a su empleabilidad, movilidad laboral y desarrollo profesional.

Linea de accién 2.1

Detectar necesidades de certificacién en el sector empresarial, a través de visitas de inspeccién
laboral.

Linea de accidén 2.2

Certificar al personal de las distintas empresas e instituciones en "Estandares de competencia"
afines a las funciones que desarrollan.

-
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Objetivo institucional 3

Actualizar la oferta educativa de capacitacidon para el trabajo mediante programas pertinentes,
innovadores y alineados con las necesidades del mercado laboral, orientada al desarrollo laboral de las

juventudes hidalguenses.

Linea de accidén 3.1

Desarrollar una plataforma interactiva que ofrezca mdédulos en linea para el emprendimiento de
proyectos de incubacion.

Linea de accidén 3.2

Proporcionar asesoramiento personalizado a los emprendedores a lo largo de su proceso de

desarrollo empresarial.

Objetivo institucional 4

Impulsar programas y proyectos de capacitacion para el trabajo mediante acciones formativas
pertinentes e incluyentes, orientados a la autonomia econémica y a mayores oportunidades de empleoy
emprendimiento para las mujeres hidalguenses.

Linea de accion 4.1

Fortalecer los convenios de colaboracién para favorecer el desarrollo de las mujeres hidalguenses

con comités de vinculacién que se llevan a cabo en los diferentes centros de capacitacion.

Linea de accidén 4.2

Promover el emprendimiento mediante una plataforma digital en las instituciones que apoyany
promueven el desarrollo de las mujeres de la poblacién hidalguense.

c) Vinculacion Interinstitucional
Linea de accién Institucién con la cual se vincula

11

Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Hidalgo
Secretaria de Educacion Publica

2.1

El Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER)

2.2

El Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias

Laborales (CONOCER)
Ayuntamientos
Empresas privadas

41

Instituto Hidalguense de las Mujeres

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Hidalgo

“;-,::g" HIDALGO
P PRI :

— 2022-2028 —

ACTUALIZACION dol
LAN ESTATAL
DESARROLLO 2025-2028



24

d) Indicador institucional

Elementos

Nombre

Porcentaje de personas que concluyeron satisfactoriamente su

Ficha del Indicador

Caracteristicas

capacitacion para el trabajo.

Alineacién a la Actualizacién del
PED 2022-2028 (Linea de accion)

Linea de accion 6.2.2.3
Impulsar programas y acciones de certificacidon, capacitacion y
formacion de capital humano, fortaleciendo las habilidades vy
destrezas de las y los hidalguenses, logrando el impulso de nuevas
oportunidades de empleo o autoempleo.

Alineacién al objetivo sectorial

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales que faciliten la insercién laboral
de la poblacidén hidalguense, mediante el impulso a la movilidad
laboral, especializacidn para la empleabilidad y el impulso al
autoempleo.

Alineacién al objetivo institucional

1.- Fortalecer la capacitaciéon para el empleo y el autoempleo
mediante programas de capacitaciéon pertinentes, actualizados y de
calidad, que favorezcan la empleabilidad, el emprendimiento y el
desarrollo econdmico sostenible del estado.

Descripcion

Mide la eficiencia terminal de los cursos tomando en consideracidn
el nimero de personas que termina su instruccion.

PPCC = (TPECC /TPICC) *100

PPCC=Porcentaje de personas que concluyeron satisfactoriamente
su capacitacion para el trabajo.

Formula S
TPECC=Total de personas egresadas de cursos de capacitacion.
TPICC=Total de personas que se inscribieron a cursos de
capacitacion

Periodicidad Anual

Fuente Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo

Linea Base 2025

88% (114,824)

Metas 2026, 2027, 2028 y 2040

2026 = 89% (115,972)
2027 =90% (117,131)
2028 = 91% (118,302)
2040 =96% (125,400)

Alineacion a ODS

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Nota: La evidencia del indicador es el reporte de eficiencia terminal que podra verificarse a través del

sistema de modernizacién de control

escolar del ICATHI y sus documentos fuente.
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Ficha del Indicador

Elementos : Caracteristicas

Tasa de variacion de personas certificadas en Estandares de

Nombre .
competencia laboral.

Linea de accién 6.2.2.3

Impulsar programas y acciones de certificacidon, capacitacion y
formacion de capital humano, fortaleciendo las habilidades vy
destrezas de las y los hidalguenses, logrando el impulso de nuevas
oportunidades de empleo o autoempleo.

Alineacion a la Actualizacién del
PED 2022-2028 (Linea de accion)

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales que faciliten la insercién laboral
de la poblacién hidalguense, mediante el impulso a la movilidad
laboral, especializaciéon para la empleabilidad y el impulso al
autoempleo.

Alineacién al objetivo sectorial

2.- Fortalecer la certificacion de competencias laborales mediante
procesos de evaluacion y certificacion pertinentes, accesibles y de
Alineacioén al objetivo institucional calidad, orientados al reconocimiento de los conocimientos,
habilidadesy destrezas de las personas, asicomo a su empleabilidad,
movilidad laboral y desarrollo profesional.

Mide la cantidad de personas que se certifican en estdndares de

Descripcién .
competencia.

TVPCEC= ((TPCECACT / TPCECANT)-1) *100

TVPCEC= Tasa de variacion de personas certificadas en Estandares
de competencia laboral.

Foérmula TPCECACT= Total de personas certificadas en Estdndares de
competencia en el aflo actual

TPCECANT = Total de personas certificadas en estandares de
competencia en el ano anterior

Periodicidad Anual
Fuente Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo
Linea Base 2025 402

2026 = 5% (422
2027 = 5% (443
2028 = 5% (465
2040 =10% (511

—

Metas 2026, 2027, 2028 y 2040

= = =

Alineacién a ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdédmico

Nota: La evidencia de la certificacién en competencia laboral es el Reporte de personas que acreditan el
proceso de evaluacidon en los estandares de competencia acreditados por el Instituto ante el Consejo
Nacional de Normalizacién de Certificaciéon de Competencias Laborales (CONOCER).

4 HIDALGO sl

VAL S IMERO EL PUE ) vy
" PRIMERO EL PUEBLO DESARROLLO 2025-2028
— 2022.2028 —



26

Elementos

Nombre

Ficha del Indicador

Caracteristicas

Porcentaje de proyectos incubados

Alineacion a la Actualizacién del
PED 2022-2028 (Linea de accion)

Linea de accion 6.2.2.3
Impulsar programas y acciones de certificacidon, capacitacion y
formacion de capital humano, fortaleciendo las habilidades vy
destrezas de las y los hidalguenses, logrando el impulso de nuevas
oportunidades de empleo o autoempleo.

Alineacién al objetivo sectorial

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales que faciliten la insercién laboral
de la poblacién hidalguense, mediante el impulso a la movilidad
laboral, especializaciéon para la empleabilidad y el impulso al
autoempleo.

Alineacién al objetivo institucional

3.- Actualizar la oferta educativa de capacitaciéon para el trabajo
mediante programas pertinentes, innovadores y alineados con las
necesidades del mercado laboral, orientada al desarrollo laboral de
las juventudes hidalguenses.

Descripcion

Mide la cantidad de proyectos incubados

PPI= (TPI /TPING) *100
PPI= Porcentaje de proyectos incubados

Formula
TPI= Total de proyectos incubados
TPING= Total de proyectos ingresados
Periodicidad Anual
Fuente Instituto de Capacitacidon para el Trabajo del Estado de Hidalgo

Linea Base 2025

91.67% (99)

Metas 2026, 2027, 2028 y 2040

2026 = 100% (103)
2027 =100% (107)
2028 = 100% (111)

2040 =100% (115)

Alineacion a ODS

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Nota: La evidencia del indicador es el

Concentrado anual de los contratos de incubacion.
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Elementos

Nombre

Ficha del Indicador

Caracteristicas

Porcentaje de mujeres victimas de violencia, atendidas en cursos de

capacitacion para el trabajo producto de convenio suscrito por la
institucion.

Alineacién a la Actualizacién del
PED 2022-2028 (Linea de accion)

Linea de acciéon 6.2.2.3

Impulsar programas y acciones de certificacidon, capacitacion y
formacion de capital humano, fortaleciendo las habilidades vy
destrezas de las y los hidalguenses, logrando el impulso de nuevas
oportunidades de empleo o autoempleo.

Alineacién al objetivo sectorial

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales que faciliten la insercién laboral
de la poblacion hidalguense, mediante el impulso a la movilidad
laboral, especializacidn para la empleabilidad y el impulso al
autoempleo.

Alineacion al objetivo institucional

4.- Impulsar programas y proyectos de capacitaciéon para el trabajo
mediante acciones formativas pertinentes e incluyentes, orientados
a la autonomia econdmica y a mayores oportunidades de empleo y.
emprendimiento para las mujeres hidalguenses.

Descripcién

Mide la cantidad de mujeres victimas de violencia, atendidas en
cursos de capacitacion para el trabajo producto de convenio suscrito
por la institucién.

PMAC=(TMECC/TMICC) *100
PMAC=Porcentaje de mujeres atendidas en cursos de capacitacion
para el trabajo, por medio de convenio.

Formula TMECC = Total de mujeres egresadas de cursos de capacitacion, por
medio de convenio.
TMICC = Total de mujeres inscritas de cursos de capacitacidén, por
medio de convenio.

Periodicidad Anual

Fuente Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Hidalgo

Linea Base 2025

81% (392)

Metas 2026, 2027, 2028 y 2040

2026 = 83% (404)
2027 = 86% (416)
2028 = 88% (428)
2040 = 91% (440)

Alineacién a ODS

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Nota: La evidencia del indicador es el Reporte de Eficiencia Terminal que podra verificarse a través del

Sistema de Modernizacién de Control

Escolar del ICATHI y sus documentos fuente.
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Estructura programatica y presupuestal

Ficha Programatica y Presupuestal

Alineacion del programa Presupuestario

1.- Fortalecer la capacitacion para el empleo y el autoempleo mediante
Objetivo del programaprogramas de capacitacion pertinentes, actualizados y de calidad, que
institucional favorezcan la empleabilidad, el emprendimiento y el desarrollo
econdmico sostenible del estado.

Objetivo 2. Otorgar apoyos sociales que faciliten la insercién laboral de la
poblacién hidalguense, mediante el impulso a la movilidad laboral,
especializacion para la empleabilidad y el impulso al autoempleo.

Objetivo del programa sectorial
o especial

Eje de la Actualizacién del Plan

Estatal de Desarrollo 2022-2028EJe 6. Estado Préspero y de Oportunidades

ODS de la Agenda 2030 8. Trabajo decente y crecimiento econémico
Informacién del Programa Presupuestario

Nombre .del programa;E_O4 Capacitacion laboral

presupuestario

Ramo 20. Trabajo y Prevision Social

Clave Presupuestal EOO13-04

129,411 personas mayores de 15 afios, pertenecientes a la Poblacion

Poblacién Objetivo Econdmicamente Activa del Estado de Hidalgo.

Cobertura territorial Estatal

Personas de la Poblacidn Econdmicamente Activa (PEA) del estado de
Hidalgo, mayores de 15 afios, no cuentan con los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para acceder a un empleo formal,
mejorar su situacién laboral o emprender un negocio.

Problematica central
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Te invitamos a colaborar en la construccion del Programa
Sectorial de Trabajo y Previsién Social. Este es un
espacio abierto para que evalues los avances y propongas
soluciones que impacten directamente en tu calidad de
vida. Tu participacion es voluntaria, ciudadana y
fundamental para una planeacion democratica.

iAyudanos a construir el camino hacia un trabajo mas
digne y justo para el estado!

PE=

0 Datos de Contacto 8 Edad*

&Te gustaria compartir tus datos de contacto? Es opcional

Nombre I L

Apellidos

B Sexo*
B Municipio*
¥ 4 ?
' (]
4] Homere a e <] Preserano

decire
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